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A Propésito da Apresentagdo do Programa de Acao
do

Ministério Publico Contra a Corrupgao

Vem de longe, da noite dos tempos, a propensao do ser humano para a venalidade, para a
aceitacdo de vantagens indevidas pelo exercicio de poderes publicos, para recebimento do que,

na sugestiva expressao francéfona, se designa por “pots de vin”.

Porém, s6 muito lentamente se abandonou o cinismo das teorias funcionalistas, que entendiam a
corrupg@o como “um mal necessario do mercado”, o lubrificante das relagdes entre os interesses
privado e os poderes publicos. O interesse pelo tema tem vindo a recrudescer e a ocupar as
agendas de todas as insténcias internacionais, que cristalizaram em documentos juridicos
diversos a expressao do seu desejo de combate ao que agora consideram, generalizada e
abertamente, como um fenémeno social que leva ao enfraquecimento do estado de Direito e que
viabiliza praticas que aumentam as tensdes sociais, diminuem a oferta de servigos, facilitam a

atuacao do crime organizado e comprometem o desenvolvimento.

Valera a pena, a este propdsito, proceder a um exercicio de comparagéo entre o rating atribuido
aos Estados da zona Euro pela agéncia Standard and Poors e a posi¢do que esses mesmos
Estados ocupavam no indice 2014 de percegédo da corrup¢do da Transparéncia Internacional.
Salta a vista que os Estados de mais elevada classificagdo ocupavam também os melhores
lugares no indice e que os Estados com pior notagdo (entre os quais Portugal) ocupavam

lugares inferiores.

Do que se trata, contudo, ndo € somente das modalidades do crime de corrupgéo tipificadas nos
Codigos Penais, mas sobretudo de um insidioso “negocismo” instalado, de “negécios mal
explicados referentes a bens e servigos publicos que foram adquiridos com os impostos pagos
pelos cidaddos para realizar o0 bem comum”. Serd esse “negocismo” endémico, com fundas

raizes sociais e culturais, uma das raz6es da grave crise em que nos achamos atolados.

Na andlise de historiadores contemporaneos, a pequena e média corrup¢do surgem como “a
alma do nervo da Ill Republica” e Portugal como um pais em que “ha um grau de voracidade e

de corrupcdo muito superior a média europeia’, sendo a corrupcdo ‘uma das maiores
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fragilidades da democracia portuguesa”. Vozes mais desassombradas da cena politica ndo
receiam afirmar que nas Ultimas décadas “nenhum governo enfrentou a sério o problema da

corrupgao”.

Todavia, um olhar de maior alcance historico permite-nos surpreender situagdes de semelhante
recorte corruptivo desde a fase aurea do império portugués do Oriente até ao periodo de
‘Regeneragao”, em plena monarquia constitucional oitocentista. Os tradicionais procedimentos
de nepotismo € a velha artimanha de criar dificuldades administrativas para vender facilidades
estdo sempre presentes. Um dos capitulos da “Arte de Furtar” atribuida a D. Francisco Manuel
de Melo (século XVII) intitula-se precisamente “A ladroeira dos ministros” e verbera “todos o0s

ministros de el-rei, que ontem andavam a pé e hoje a cavalo”.

Vimos atravessando periodos de crise, de cariz financeiro, econémico e social, que podem trazer
um agravamento dos indices de corrupgdo. Da corrupgéo bésica ou de “guichet’, pois a ansia de
manter as anteriores condi¢des de vida por parte dos funcionarios mais os impulsionara a
transacionar as parcelas de poder de que sdo detentores. Mas também da corrupgéo a alto nivel,
desde logo no que concerne ao financiamento partidario, pois o progressivo desinteresse dos
cidadéos pela politica tornara mais dispendiosas as ag¢des de propaganda e de captagédo do
voto. Por outro lado, a privatizagao de importantes empresas do sector publico podera também
criar riscos elevados de corrupgao, associados sobretudo as promiscuidades e conflitos de

interesses tradicionalmente reinantes.

Perante este panorama, em tempo de escassez de recursos, ha que gerar solugdes que, sempre
num quadro de congruéncia constitucional com as normas e principios enformadores do Estado

de Direito, propiciem melhores niveis de eficacia.

No campo da “prevencao dirigida”, desde logo, robustecendo a vigilancia sobre alguns dos
sectores mais sensiveis, em colaboracdo com o Conselho de Prevengéo e outras instituicdes
relevantes na matéria, como o Tribunal de Contas e a Inspecgao-Geral de Finangas. De modo a
que, fazendo uso dos instrumentos legais disponiveis, se monitorizem atividades de elevado
risco corruptivo, como a contratagao de parcerias publico-privadas, processos de privatizagao de
empresas publicas de relevo ou a negociagdo de equipamentos de grande vulto, quer de

caracter militar quer civil.

No plano repressivo ha sobretudo que ultrapassar o inquietante défice de efetividade do
significativo arsenal legislativo de que ja dispomos, resgatando as normas das paginas do Diario

da Republica e implementando-as no terreno dos casos concretos. Sem descurar, obviamente, a
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vigilancia do seu continuo aperfeicoamento, como tem ocorrido ao longo das ultimas décadas,
pois aos magistrados do Ministério Publico fica a dever-se a inspiragdo de muitas das normas

robustecedoras do sistema.

Agora que esta implantada, pelo menos ao nivel do Ministério Publico, uma arquitetura mais
propicia ao seu conseguimento, o alcance desse objetivo passa pelo recrutamento de
magistrados de perfil e vocagao adequados, pela sua concentragdo em unidades diferenciadas e
por investimento na sua constante capacitagdo. Como passa, também, pelo delineamento de
uma estratégia coerente de intervencdes, que potencie sinergias através da instituicio de regras
organizativas, distribuicdo de competéncias e boas praticas de intervencdo, desde os aspetos
mais gerais, nomeadamente a cooperacdo de entidades externas com competéncias neste
ambito, até aos detalhes formais em que tantas vezes naufraga a razéo e ingloriamente se perde

a substancia.

E esse 0 sentido e alcance do programa de agéo que se segue, gizado, com a participagdo de
magistrados que foram acumulando experiéncia e reflexdo sobre o tema, para que passemos a
ter um sistema mais eficaz, proporcional e dissuasivo, como reclamam os instrumentos
convencionais de ambito universal que diligentemente ratificamos. Para que, em suma, dando

cumprimento as leis da Republica, melhoremos solugdes terapéuticas para uma endemia antiga.

Sempre lembrados, contudo, de que é pura “venda de ilusdes” querer obrigar o judiciario a suprir
as caréncias dos sistemas de controlo politicos € administrativos e a satisfazer, sozinho, as
expectativas de regeneragéo ética da sociedade.

Que cada um saiba cumprir o seu papel!

Euclides Damaso Simdes
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O MINISTERIO PUBLICO CONTRA A CORRUPGAO
PROGRAMA DE ACAO

Introducao

A corrupgdo, nas suas diferentes vestes, produz efeitos nefastos na sociedade, atenta contra
principios fundamentais do Estado de direito, compromete o desenvolvimento social e
economico (reduzindo os niveis de investimento, dificultando o correto funcionamento do
mercado e prejudicando as finangas publicas, designadamente), e enfraquece a credibilidade e a

confianga dos cidad&os nas instituicoes.

Como fendmeno transversal a todos os paises e a diversos sectores da sociedade, a prevengéo
e combate a corrupgdo tém sido erigidos por diferentes instancias internacionais como um
objetivo nuclear da sua intervengao, e conscientes de que apenas uma intervengao concertada,
uniforme e especializada permitira obter resultados positivos, os Estados tém adotado diversos

instrumentos internacionais, alguns dos quais ratificados por Portugal.

E o caso da Convencdo das Nagées Unidas Contra a Corrupgdo, de 2003, da Convencdo da
OCDE contra a corrupcdo de agentes publicos estrangeiros nas transagfes comerciais
internacionais, de 1997, e da Convencao Penal Contra a Corrupgao do Conselho da Europa, de
1999, incluindo a Resolugdo (97) 24 relativa aos 20 principios orientadores da luta contra a
corrupgéo e as Recomendagdes n.° R (2000) 10, sobre cddigos de ética para os funcionarios
publicos, e n.° R (2003) 4, sobre normas comuns contra a corrupgdo no dominio do

financiamento dos partidos e das campanhas eleitorais.

Também no ambito da Unido Europeia se assumiu a prevencdo e o combate ao fendmeno
corruptivo como um objetivo a prosseguir, tendo igualmente sido adotados instrumentos e

orientagdes comuns, de que se destacam a Convencado Relativa a Luta Contra a Corrupgao em
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que estejam implicados Funcionarios das Comunidades Europeias ou dos Estados-membros da
Unido Europeia, de 1997, a Decisao-Quadro 2003/568/JAl, em matéria de corrupgéo no sector
privado, a Decisdo 2008/801/CE do Conselho que aprovou, em nome da Comunidade, a
Convencgéo das Nagdes Unidas Contra a Corrupgao, e a Comunicagdo Sobre a Luta Contra a

Corrupgao na EU, em junho de 2011.

A nivel interno, para prevenir e dissuadir a pratica de atos corruptivos e tornar mais eficaz o seu
combate, Portugal adotou progressivamente ampla legislacdo penal, processual penal e

reguladora de diversas areas potencialmente criadoras de riscos de corrupgao.

As carateristicas do fendmeno corruptivo exigem uma abordagem especializada, pluridisciplinar,
integrada e articulada, entre os diversos érgéos e entidades envolvidos na sua prevengéo e

repressao.

Exige-se a definicdo de uma estratégia global e integrada, que envolva e corresponsabilize
diversos sectores da sociedade e o préprio cidaddo, que promova valores que potenciem
alterag@o de cultura, nomeadamente através da realizagdo de campanhas de sensibilizagao para
os efeitos da corrupgdo e potencie uma abordagem preventiva do fenémeno e a eficacia da
repressao dos casos ocorridos ou a ocorrer, com a consequente reafirmagdo das normas

violadas e a (re)aquisi¢do da confianga dos cidaddos na administragéo da justica.

Na auséncia de uma tal estratégia global e integrada, o Ministério Publico, ciente da gravidade e
complexidade dos fendmenos da corrupgdo e das dificuldades de detegdo e investigagéo
inerentes a sua natureza e caracteristicas, tem vindo a proceder a uma gradual melhoria das
suas estruturas e das metodologias de intervengdo, designadamente ao nivel da especializagéo
de unidades de investigagéo criminal, da formagdo dos recursos humanos, da definicdo dos
crimes abrangidos por aquele fenémeno criminal (Ordem de Servigo n.° 1/2013 da PGR) e da

criacao de parcerias com entidades externas especializadas.

Erigiu também a prevencao e a luta contra a corrupgao como um dos objetivos estratégicos para
o triénio judicial 2015-2018.

Importa agora aprofundar o modelo ja iniciado, potenciar e concretizar formas de intervengéo
integradas, coordenadas e coerentes, por s6 assim se garantir um sistema eficaz, proporcional e

dissuasor.
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Para tanto, e na convicgao de que a sua eficacia depende do envolvimento de todos os setores
da sociedade, o Ministério Publico delineou o programa de agado que ora se apresenta - “O
Ministério Publico contra a corrup¢ao” — que assenta em quatro grandes eixos —
Organizagao, Prevencao, Repressao e Formagao -, e prevé medidas e acdes de execugao
concretas que envolvem o Ministério Publico em diferentes areas de jurisdi¢do e as entidades

externas com competéncias neste dominio.

Areas de intervengdo

Organizacéao

Prevencéao

Repressao

Formacgao
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O MINISTERIO PUBLICO CONTRA A CORRUPGAO
PROGRAMA DE ACAO

Area de intervencgdo

Organizagao

Medidas

1. Reestruturar a organizagdo interna e as formas de intervengdo

Acbes de execugao

1) Reforgo da coordenacédo entre o DCIAP, os DIAP e as demais estruturas do Ministério
Publico:
a) Definigdo e adogdo de estratégias integradas de cooperagdo, de prevencédo e
investigacéo:
i. Articulacdo funcional das secgdes especializadas dos DIAP com o DCIAP
ii. Encontros periddicos de trabalho para analise de casos praticos e troca de
experiéncias

jii. Criagao, nos DIAP e Comarcas, de pontos de contacto com o DCIAP

b) Institucionalizagdo de metodologias expeditas e flexiveis de troca de informagéo e
de encaminhamento da informagéo relevante entre o DCIAP, os DIAP Distritais e
os DIAP de Comarca
i.  Rigoroso cumprimento da obrigatoriedade de comunicagao ao DCIAP (Circular
n® 11/99 de 03-11-1999)
ii.  Centralizagdo da informagao no DCIAP
ii. ~ Manuteng&o de registos da informacéo atualizados
2) Reforgo das equipas especializadas no DCIAP;
3) Criacdo e reforgo de secgbes especializadas nos DIAP regionais e DIAP onde se

justifique, com estreitamento da sua articulagdo entre si;
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Colocagéo, nas equipas e secgdes especializadas, de magistrados com experiéncia e
conhecimentos na area dos crimes de corrupcao e criminalidade afim (art. 120° do
EMP);

Concentragao preferencial nas secgdes especializadas dos DIAP de todos os inquéritos
de corrupgéo e criminalidade afim que néo sejam da competéncia do DCIAP;
Encaminhamento, pelo DCIAP, aos DIAP Regionais das denuncias recebidas naquele
departamento, designadamente na Plataforma de Denuncias, que ndo sejam da sua
competéncia;

Concentragao nas secgles especializadas das dendncias andnimas relativas aos crimes
de corrupg¢éo e criminalidade e afim, recebidas nos DIAP e MP nas Comarcas;

Criagéo e aperfeicoamento de boas préaticas de cooperagéo e articulagdo com a PJ e
outros OPC.

2. Instituir mecanismos de troca de experiéncias e conhecimentos, analise e reflexdo

sobre as dificuldades, necessidades e avaliagcao de resultados

Acobes de execugao

Instituir um Grupo Permanente contra a Corrupgao

Criacao e reforco de redes de magistrados especializados

Dinamizagdo do SIMP tematico — manter a atualizagdo dos seus conteudos e promover
a sua utilizagéo

Promover reunides/encontros de magistrados

3. Assegurar a recolha, o tratamento e a divulgagcao de Informagao estatistica

1)
2)
3)

Acobes de execugao

Reforgar as exigéncias de registo e atualizacdo dos dados do processo;
Definir critérios para obtengéo de estatisticas, recolha e tratamento de informagéo
Dotar o MP de aplicacdo informética destinada a gestdo e acompanhamento do

inquérito, gestdo da informagéo e produgao de estatistica uniforme e fiavel

4. Definir Estratégia de Comunicagéo

1)

Acoées de execugdo

Definir critérios, termos e formas de comunicagéo:

a) Quem comunica
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b) O que comunicar
c) Como comunicar

d) Quando comunicar

2) Promover a realiza¢do de agOes de sensibilizag&o e debate em matéria de comunicagéo,

a nivel local e regional, internas e externas.

Objetivos

¢+ Especializacdo e consisténcia técnica da atuagéo

+ Eficacia, celeridade e unidade de atuagéo

¢+ Melhorar as formas e tempos de intervengao

++ Otimizacao dos recursos disponiveis

% Melhorar a informagéo e garantir a méxima transmissdo de conhecimentos/
informagéo

++ Transparéncia /prestacdo de contas

+¢+ Informacao e formagao da comunidade

Assegurar o segredo de justica

Uniformidade dos critérios de comunicagéo

Area de intervengdo

Prevencao

Medidas

5. Desenvolver iniciativas que permitam identificar e monitorizar as areas e atividades
geradoras de maior risco de corrupgao.

Identificar e sistematizar “indicadores de corrupgao”
Acées de execugao

1) Desenvolver formas efetivas de articulacéo e de cooperagdo com as instancias formais

de controlo e outras entidades publicas com atribuigdes de prevengao, investigagao e

10
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fiscalizagdo (v.g Conselho de Prevencédo da Corrupgéo, Inspeccdo-Geral de Finangas,
AT, IGAMAOT, CAAJ, CMVM, BP);

Acesso a informagao relevante relativa as areas/catividades geradoras de maior risco de
corrupgao (bases de dados de contratagéo publica, do INCI, do Tribunal de Contas);
Desenvolver a articulagdo sistematica com os magistrados de outras jurisdi¢oes:
Tribunal de Contas (designadamente na area especifica da contratagdo publica); Tribunal
Constitucional (nos dominios do controlo das declaragbes de rendimentos dos titulares de cargos
publicos e politicos); Jurisdigdo administrativa e tributaria (na area da contratagdo publica,

urbanismo e interesses difusos); Jurisdig@o civel e comércio (na area dos contratos que envolvam o
Estado, aspetos civeis da edificagdo, urbanismo e ordenamento do territorio, v.g indemnizagdes e agdes

de embargo de obra), interesses difusos, insolvéncias, execugdes (fraude nas penhoras));

Cooperagao com organismos internacionais e nacionais € ONG que atuem no ambito da
prevencao da corrupgao;

Explorar e aprofundar os instrumentos internacionais e a legislagao interna ordinaria e

analisar boas praticas, recomendagdes e criticas de organizagdes internacionais.

6. Definir metodologias de atuagao nas Averiguagoes Preventivas

Acdes de execucgdo

Monitorizar, através das averiguagOes preventivas, as atividades que apresentem maior
risco de corrupgao (v.g. parcerias publico-privadas, privatizagdes, deciséo e utilizagdo de
fundos comunitarios, aquisi¢des de grande vulto e outras);

Delimitar com rigor a fungéo e objetivos a atingir com as Averiguacgdes Preventivas;
Adogao de novos métodos de investigagado das Averiguagdes Preventivas;

Reforgo da cooperagao entre o MP e a PJ;

Elaboragdo de Protocolo uniformizador de procedimentos de analise das denuncias
andénimas;

Acesso eletronico dos DIAP a plataforma eletrénica de dendincias;

Anélise e tratamento de informagao recolhida em fontes, abertas ou néo, relativamente a

atividades de maior risco de corrupgao.

11
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MINISTERIO

PUBLICO
PORTUGAL

1) Harmonizagdo dos diversos regimes de agbes preventivas existentes, eventualmente

através de nova regulamentacao legal global;

2) Apresentacdo de propostas legislativas tendentes a reforgar o exercicio das

competéncias do MP e das instancias formais de controlo.

Objetivos

+¢+ Garantir a comunicagao e intervengéo precoces

*

o
S

Reforgo da eficacia da intervengéao

>

¢+ Melhorar o nivel de conhecimentos dos magistrados e da comunidade

L)

X/
°

Maior controlo do exercicio dos cargos publicos

>

¢+ Uniformizag&o e consisténcia da atuagao

L)

12
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Area de intervengao

Represséao

Medidas

8. Redirecionar os meios e definir estratégias e metodologias de atuagdo
Acoées de execugao

1) Afetacdo de magistrado em exclusivo a investigagdes que, v.g. pela sua complexidade, o
justifiquem;

2) Constituicao, sob a direcdo do MP, de equipas especiais de investigacdo integradas por
um ou mais 6rgaos de policia criminal;

3) Manter a efetiva e sistematica articulagdo com os magistrados de outras jurisdigdes e a
articulagdo e cooperagdo com as instancias formais de controlo e outras entidades
relevantes com atribui¢des de investigacdo e fiscalizagao (v.g Conselho de Prevengédo
da Corrupgéo, Inspecao-geral de Finangas, AT, IGAMAOT, CAAJ, CMVM, BP);

4) Garantir produ¢do adequada de informacdo e de operacionalidade na é&rea da

investigacao criminal e eficiéncia da produgéo de prova em julgamento

9.Redefinir os métodos de articulagao entre a fase de investigagcao e as fases posteriores

do processo
Acées de execugao

1) Assegurar a interagdo entre a investigagéo, a instru¢éo e o julgamento (continuidade e
coeréncia):

a) Colaboracdo do magistrado da investigacdo na preparagdo da intervencdo em
instrucéo e julgamento, ou presenga em julgamento consoante a especificidade das
matérias e dos processos

b) Continuidade tendencial da representagcdo do MP pelos mesmos magistrados da
investigacdo nas fases subsequentes (escolha criteriosa dos processos, articulada
entre o Diretor do DCIAP ou dos DIAP /Coordenadores de Comarca e PGD)

c) Acompanhamento da fase de dedugéo da acusagéo pelo magistrado de julgamento,
a designar por despacho da PGR

13
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2) Assegurar a comunicagao das decisdes de instrugao e de julgamento desfavoraveis em

vista a:
a) Criteriosa ponderagdo do dever de impugnacao das decisdes

b) Prévia sinalizagdo a hierarquia dos casos de ndo impugnacgéo

10.Adotar boas praticas, uniformizar e reforgar a atividade investigatoria
Acoées de execugdo

1) Efetivar a diregdo do inquérito e estabelecer, em colaboragdo com a Policia Judiciaria e
outros OPC, protocolos de investigagédo a luz de praticas sedimentadas em Portugal e

noutros paises para os crimes mais frequentes
11.Uniformizar e reforgar a unidade de atuagao
Acoées de execugao

1)  Desenvolver metodologias e implementar mecanismos que potenciem e assegurem o

alinhamento tendencial de posi¢des em casos similares:

a) Divulgacéo (SIMP Tematico) e através da rede de contactos nos DIAP Regionais de
pecas acusatérias e subsequentes pecas processuais, critérios de atuacdo e
experiéncias em casos concretos, pertinente jurisprudéncia, artigos e anotagoes;

b) Adotar boas praticas comuns na abordagem do processo nas suas diferentes fases.
12. Reforgar a assessoria técnica e especializada
Acobes de execugao

1)  Dotar o MP de apoio de peritos e assessorias nas areas:

Financeiras e contabilisticas; Urbanismo e contratagdo publica; Informatica

2) Reforgar o NAT/PGR - definicdo e alargamento das areas de competéncia e do quadro
de peritos;

3) Representar as entidades competentes a necessidade de dotar os OPC (v.g. a PJ) de
maior capacidade de resposta no dominio das pericias financeiras e informaticas;

4)  Agilizar/Protocolar formas de cooperag¢éo no dominio do apoio técnico/assessoria com
outras entidades (v.g CMVM; Tribunal de Contas; Inspecdo-Geral de Finangas;
Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territdrio);

5) Elaborar e manter lista atualizada de instituicdes e organismos que possam disponibilizar

assessoria ao MP, com identificagdo das respetivas areas de conhecimento

14
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Objetivos

Investigacao simultanea a pratica do crime

Potenciar a celeridade e eficacia da investigagao

Aumento da proatividade

Abordagem holistica das préticas ilicitas

Exercicio consistente e articulado das competéncias do MP nas diversas areas

Prevenir a dissipacdo da prova e garantir a sua obtengédo

Area de intervencgdo

Formacéo

Medidas

13.Formacgao especifica e capacitagao dos magistrados

1)

3)

Acées de execugao

Desenvolver a formacao e capacitagdo dos magistrados em matérias juridicas de
diferentes areas do direito, € noutras matérias especialmente conexionadas com a
corrupgao e criminalidade afim;

Envolvimento, em colaboracdo com a PGR e com o CEJ, de diferentes entidades
vocacionadas para as diversas areas e matérias técnicas especializadas;

Adogao de diferentes modelos formativos.

Objetivos

Especializacdo e capacitacéo

Eficacia de intervengdo do MP nas diversas areas de competéncia

Reforco das competéncias na abordagem do processo nas suas diversas fases
Desenvolver competéncias de articulagdo com os OPC, entidades coadjuvantes e
magistrados do julgamento

15
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PROGRAMA DE AGAO

Organizagao

Areas de :
Prevencao

\Forma(}éo \Intervengéo ; \

Repressao

A
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O MINISTERIO PUBLICO CONTRA A CORRUPGAO
PROGRAMA DE AGAO

- Abordagem
Transparéncia e holistica das

restacio de Atinnc ilin
P con%as praticas ilicitas celeridade da

\ , ‘ atuagéo ’
\ Intervengao,
Informacgao e articulada,

formagao da integrada e

comunidade coordenada nas
diversas areas e i
fases do ‘
processo

—

Fomentare % \
desenvolver a

artnc;uslaggcé com Objetivos Especial_itzagﬁo
, e capacitagdo

Eficacia e

entidades Gerais
externas .
relevantes

—

Melhorar a Consisténcia
recolhae técnica, unidade
transmissao de e uniformidade
informagao P de atuacgao

Otimizagdo dos
recursos Melhorar formas Aumento da

e tempos de proatividade
\ 4 Qervengéo
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O MINISTERIO PUBLICO CONTRA A CORRUPGAO
PROGRAMA DE ACAO

Medidas por area de intervengao

Restruturar a organizagao interna e as formas de intervengao

Instituir mecanismos de troca de experiéncias, conhecimentos,
Organizacao dificuldades e avaliagao de resultados

Assegurar a recolha, tratamento e divulgagao de informagao estatistica

Definir estratégia comunicagdo interna, com a sociedade e a

comunicacao social

Desenvolver iniciativas que permitam identificar e monitorizar as areas
e atividades geradoras de maior risco de corrupgao.

Prevengao Identificar e sistematizar “indicadores de corrupgédo”
Definir metodologias de atuagdo nas Averiguagées Preventivas
Identificar eventuais insuficiéncias ou obscuridades da lei

Redirecionar os meios e definir estratégias e metodologias de atuagao

Redefinir métodos de articulagdo entre a fase de investigagao e as
Repressao fases posteriores de julgamento

Adotar boas praticas, uniformizar e reforgar a atividade investigatoria

Uniformizar e reforgar a unidade de atuagao

Reforcar a assessoria especializada

Formagao Formagéo especifica e capacitagio
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